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Koncepce rozvoje skoly
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Anotace:

Koncepci rozvoje Zakladni skoly Vazka povazuji za zakladni dokument
nezbytny pro planovani smysluplného rozvoje Skoly. Jelikoz Skolstvi
neustdle celi novym vyzvam, jednd se o dokument Zivy, ktery je pribézné
revidovan a dopliovan o nové cile, které vedou k naplnéni kratkodobé i
dlouhodobé vize. Koncepce stavi na silnych strankach skoly a stanovuje
dil¢i cile vedouci k napravé stranek slabych.

Tato koncepce rozvoje Skoly byla vytvofena 9/2022. Bude pribéziné
doplnovana dle aktualni situace a potreb Skoly. O
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. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni skola Vazka byla oficialné otevrena v roce 2022 jako soukroma skola se
zafazenim do sité 3kol. Skola vzeSla prevazné z iniciativy rodicl i dalsich lidi
zajimajicich se o alternativni vzdélavani a zfizuje ji spolek Na Vétvi, z.s. Zapsani
gkoly do rejstiiku predchazel ve 3kolnim roce 2021/22 jeden rok pilotniho provozu
- jako komunitni Skola pro 7 déti.

Nase Skola se nachazi v samém srdci mésta Tel¢, v krasnych prostorach
Univerzitniho centra Masarykovy univerzity, které mame pronajaté dlouhodobou
smlouvou.

Skolu navstévuji zaci z Tel€e, dojizd&ji kndm ale také déti z okolnich obci.
Nabidka vzdélavani je urCena vsem détem, skola je pfipravena resit i specialni
vzdélavaci potfeby zakl nadanych a zaku jinak znevyhodnénych.

Skola je Uuplna s 1. az 9. postupnym rocnikem. V zafi 2022 nastoupily déti do 1.-7.
rocniku. Vyucovani probiha ve vékové heterogennich tfidach, na druhém stupni
v rdmci projektu ve vékové heterogennich skupinach.

Skolni rok 2022/2023:

e kapacita Skoly 25 zakU
e kapacita Skolni druziny 18 zaku
e pocet pedagogickych pracovnik( 3 + externi spolupracovnici (na DPP, pocty
se méni podle aktualni situace)
Skolni psycholog
2 kmenove tfidy
stejné tfidy jsou vyuzivany v odpolednich hodinach pro provoz skolni
druziny
kancelar / sborovna
externi prostory pro pohybové aktivity (dle potreby)
e externi dodavatel stravovani (jidelna v dochazkové vzdalenosti)

II. SWOT ANALYZA
2.1 PREDNOSTI, SILNE STRANKY SKOLY

skvéla spoluprace a velka podpora ze strany zfizovatele

silnda komunita s aktivnimi ¢leny, Skola vznikla aktivitou “zezdola”
Siroka “podplrng” sit

poloha skoly

slaba konkurence v SirSim okoli - at uz jde o nabidku pro zaky, tak i jako
zaméstnavatel

kvalitni zazemi s vyhodnou dlouhodobou smlouvou

velky prostor pro rlst

pratelsky maly kolektiv

prostor pro rdst - nejen déti, ale i ¢lend tymu

veékove mladsitym

vysoky pocet muzu v tymu

podpora vzdélavani ¢lend tymu



probihajici intervize

pravidelné porady a velka podpora ze strany vedeni skoly
prostor a moznost délat chyby

otevrena a transparentni komunikace s rodici a zaky
spoluprace s jinymi Skolami a fediteli

spoluprace s MAS TelC a dalsimi organizacemi

akce a aktivity ve spolupraci se spolkem Na Vétvi, z.s.
zapojeni do OP JAK

2.2 NEDOSTATKY, SLABE STRANKY SKOLY

finanéni situace skoly pro skolni rok 2022/2023

neoptimalni slozeni pedagogického sboru z hlediska aprobovanosti
Casté zmeény ve skupinové dynamice - fluktuace a zmeény ve skupinach
7zaku i Clend tymu

chybéjici asistent pedagoga pro integrované zaka

nedostatecna specialné pedagogicka péce

organizacné narocCny systém vyzvedavani déti ze skolni druziny
nevyhovujici a nedoresené vybaveni ICT

nedostatecné vybaveni skoly, malo Uloznych prostor

chybéjici prostor pro klidnou a soustfedénou praci (pro zaky i ¢leny tymu)
nedostatecné zazemi pro relaxacni koutek

absence kancelare pro feditelku / psycholozku

sdilena chodba (problém z hlediska hluku, umisténi véci atp.)
nedodrzovani spolecné vytvorenych a stanovenych pravidel (zaky i
dospélymi)

2.3 PRILEZITOSTI

vylepseni finanéni situace od $kolniho roku 2023/2024
jiné zdroje financovani - vyuzivani projekt’ a fondd; sbirka
prohloubeni spoluprace s méstem Tel¢, nasledné vétsi podpora
navazani spoluprace s PED MUNI

systematickeé vzdélavani celé sborovny

sebereflexe a rozvoj jednotlived — dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (DVPP)

moderni metody, moderni technologie jako bézna soucast vyuky
rozsireni spoluprace s externimi odborniky

rozvoj sportovnich aktivit

rozsireni prostor skoly

vybudovani lepsiho zazemi pro relaxaci

zajisténi zazemi pro feditelku / psycholozku a administrativni pracovnici
medializace sSkoly a nasich aktivit

2.4 HROZBY

vysoka inflace a zhorsovani financni situace rodin
nednosné navyseni provoznich nakladd



vyhoreni, “opotfebovani” a Unava ¢lent tymu

nedmeérna administrativni zatéz

dlouhodobé nadmérné zatizeni ¢lend tymu

problém s interni komunikaci vzhledem k velkému poctu externich
spolupracovniku

nedostatec¢na kapacita skoly

nedostatek kvalitnich pedagogt

nerovnomeérna naplnénost trid

nespokojenost - zakd, rodicy, pracovniku

IIl. VIZE SKOLY

“Kam smérujeme a ceho chceme dosahnout?”

Chceme byt:

respektovanou skolou, ktera nabizi moderni a privétivé vzdélavani,

Skolou, kterd si zakldda na prijemném klimatu a otevienosti vUci zakdm i
rodicdm,

Skolou, kterd vi, co chce, a jak se tam dostane,

Skolou, ve které je prostor pro chyby a rdst (zakd i dospélych),

Skolou, do které je radost chodlit,

Skolou, ve které je radost pracovat.

3.1 VNITRNI STABILIZACE

jasné vymezeni kompetenci a roli jednotlivych zaméstnancd,
optimalizace personalniho slozeni,

stabilizace kolektivu,

podpora spoluprace mezi pedagogy (vzajemné hospitace, priklady dobré
praxe, metodické porady, interni vzdélavani),

delegovani kompetenci,

cilené dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

o efektivni vyuziti dostupnych financnich prostfedku.

3.2 VNITRNi ROZVO3

e zkvalitnéni interni komunikace a predavani informaci,

vytvoreni provazanych tematickych planG pro vsechny predmeéty
(integrovana vyuka),

podrobny plan a harmonogram skolniho roku, exkurzi, besed a dalsich akci,
zavedeni pravidelného a kontinualniho mentoringu,

vyuzivani modernich technologii a pomucek ve vyuce,

prdbéznad modernizace vypocetni techniky,



e inkluzivni vzdélavani,
e nabidka volnocasovych aktivit.

3.3 VNEJSIi ROZVO3]

e vytvorenifindlni verze prehlednych a aktualizovanych webovych stranek

Skoly,
medialni prezentace Skoly na socialnich sitich,

e pravidelnd a koncepcni komunikace smérem k rodic¢dm a podporovatelim

Skoly,

e zkvalitnéni a prohloubeni spoluprace s rodici, jejich vyssi zapojeni do Zivota

Skoly,
rozvoj spoluprace mezi skolami ve mésteé a blizkém okoli,
e akce pro verejnost a odbornou verejnost.

IV. MISE

,Kdo jsme? Proc existujeme?*

Zakladni skola Vazka je nova skola, na samém zacatku svého fungovani. V
soucasné dobé jsme jedinou soukromou a komunitni zakladni skolou v
TelCi a okoli. Byt mladou Skolou ma své vyhody i vyzvy. Vznik Skoly byl
iniciovan “zezdola”, byl odpovédi na poptavku rodic¢u. Jsme skolou, ktera se
neboji vyzev spojenych s proménou spolecnosti i prostfeni, ve kterém
Zijeme. Reagujeme na poptavku po modernim a privétivém vzdélavani.
Snazime se byt inovativni a kreativni. Jsme skolou, ktera respektuje
odlisnost a podporuje rozvoj kazdého zucastnéného jedince.

Mezi zadkladni hodnoty Skoly patfi ddvéra, respekt a spoluprdce.

e Skolni vzdélavaci program ,Letime spolu” poskytuje spolehlivy zaklad
vSeobecného vzdélani, ktery je v souladu s ramcovym vzdélavacim
programem i s modernimi pedagogickymi trendy,

e pedagogové skoly funguji jako prlvodci zakd na poli vzdélavani,
snahou kazdého pracovnika skoly je vytvaret pozitivni klima a
otevienou komunikaci s zaky, rodici i ¢leny tymu,

e vyuka je v maximalni mire propojovana s praktickym zivotem,
pfipravuje zaky na realny zivot “tam venku”,

e Vv ramcivyuky se pedagogoveé snazi o maximalni individualizaci
vzdélavani, snazi se nalézt optimalni uCebni styl pro kazdého zaka,

e anglicky jazyk je vyucCovan jiz od 1. roCniku, pro zaky 1. -5. ro¢niku v
ramci jednoho pfredmeétu také jako integrovany predmeét (vytvarna
vychova s anglictinou),

e ke studiu anglického jazyka se v 8. ro¢niku pridava dalsi cizi jazyk
(Spanélsky jazyk),

e déti mohou navstévovat krouzek Spanélského jazyka, v [été mohou
vyuzit nabidky priméstského tabora apod.



V. PRIORITY - STRATEGICKE CILE

‘Jak smérujeme k naplnéni vize?”

5.1 OBLAST VYCHOVNE - VZDELAVACI

Skolni vzdé&lavaci program (dale SVP) ,Letime spolu“ vychazi z rdmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale RVP ZV). Jedna se o Zivy
dokument, ktery je prubézné revidovan, doplfovan v souladu s aktualnimi cili a
obsahovymi zménami RVP.

MEZI NASE HLAVNI CILE PATRI:

a) poznani a prijeti sebe sama

podpora zaka pfi poznani a pfrijeti sebe sama, rozvijeni pozitivhiho
vztahu k sobg,

umoznéni autentického sebevyjadreni véetné projeveni emoci,

podpora pozitivniho pfistupu k Zivotu a ddvéru sdm v sebe.

b) rozvoj emocni a socialni inteligence

rozvoj empatie, respektu a kvalitnich vztaht k druhym lidem,

podpora zakl v respektu a ohleduplnosti k jinym lidem a jejich
odlisSnostem, umoznit jim, aby se ucili zit spole¢né s ostatnimi lidmi,
rozvoj schopnosti spoluprace a respektu ke své praci i praci druhych,
chybu i konflikt jsou pozitivni pfilezitost k uceni,

podpora respektujici a nenasilné komunikace.

c) rozvoj talentu zaka

podpora zaka na cesté objevovani svého unikatniho potencidlu (talentl)
a jeho rozvoje,

podpora zaka v tom, aby se v navaznosti na poznani a rozvoj vlastnich
schopnosti dokazal dobre rozhodnout o vlastni zivotni a pracovni
orientaci a pfi tom uplatnil ziskané kompetence, dovednosti i
védomosti.

d) strategie u¢eni a mysleni

vedeni déti k osvojovani vhodnych strategii u¢eni, samostatnosti,
prevzeti zodpoveédnosti se zachovanim vnitfni motivace pro celozivotni
uceni,

podpora zakd v tvofivém a kritickém mysleni, logickém uvazovani,
feseni problému a praci s informacemi.



e) vztah k prostiedi, ve kterém zijeme
- vychova k udrzitelnému rozvoji,
- rozvoj pozitivniho vztahu, odpovédnosti a ochrany prostredi, ve kterém
Zaci ziji,
- vytvareni pozitivniho a citlivého vztahy k pfirodég, vsem zivym bytostem i
vécem kolem nas.

DIiLCIi CILE:

vylepsovani a koncepcni prace na klima trid i skoly,
propojeni zaku skoly (napf. formou projektd),

vyssi individualizace vyuky,

transparentni hodnoceni vysledkd zaka,

vylepseni komunikace a spoluprace s rodici,
optimalizace prechodu z 1. na 2. stupen.

5.2 OBLAST MATERIALNE - TECHNICKA

Zrizovatel Skoly skoly je velmi aktivni spoluhrac a vytvari pro skolu maximalni
moznou podporu. Financ¢ni podporu je vsak nutno hledat jinde - zejména v
navazani a prohloubeni spoluprace s méstem Telc, které se aktivné zajima o rozvoj
Skolnich instituci na svém uzemi, ale také s Masarykovou univerzitou, konkrétné
pedagogickou fakultou. Vybaveni a rozvoj skoly je mozné také postupné ziskavat
vétsim zapojenim rodicl a komunity. Soustfedit se budeme také na ziskavani
financi z dalSich zdroju (napf. EVVO, nadace, darci).

DiLCi CILE:

postupné dovybaveni prostor (Ulozné prostory, nabytek aj.),

vybaveni ICT,

vytvoreni zazemi pro feditelku a administrativni pracovnici,

reorganizace sdilené sborovny,

pofizeni relaxacnich pomUcek,

zajisténi bezplatného vyuzivani zahrady, ktera je hned u budovy (v majetku
CVvuT),

e zapojeni Skoly do projektu “Ovoce a zelenina do skol”.

5.3 OBLAST PERSONALNI

Kvalitni Skolu délaji kvalitni a spokojeni lidé. Spokojeny a podporovany ucitelsky
sbor se pak odrdzi na stavu a kvalité vyuky, a celkové spokojenosti zaku.
Dlouhodobym cilem Skoly je optimalizace personalniho slozeni ucitelského
sboru. Do pracovniho kolektivu hledame tymové hrace, ktefi souzni s vizi Skoly a
ktefi jsou ochotni spolupracovat na jejim naplnéni. Tym Skoly spolecné pak
zdolava dil¢i cile a Celi vyzvam, vzdjemné se podporuje v rdstu (nebo i védomém
ne-rdstu), a tim je inspiraci pro zaky.



DiLCi CILE:

prichod novych posil ucitelského sboru,

optimalizace aprobovanosti pedagogickych pracovnika,

doplnovani vzdélani pedagogickych pracovnikd,

stabilizace kolektivu a podpora spoluprace mezi pedagogy (metodické
porady, vzajemné hospitace, pfiklady dobré praxe),

e zvazenizavedenisupervize.

5.4 OBLAST PREVENCE SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU (CINNOST
SPP)

Personalni zajisté&ni &kolniho poradenského pracovisté (SPP) neni na 3kole
dostatecné a je nasim cilem toto v nejkratsi mozné dobé zménit. Jeho soucasti je
feditelka skoly, ktera je soucasné skolni psycholozka, ale funguje také jako
vychovna poradkyné i metodicka prevence. Kumulace téchto funkci v jedné osobé
je zcela nevhodna a prvni krok bude toto zmeénit.

Skola pofada ve spolupraci se spolkem Na Vétvi, zs. “Rodicovské kavarny”, ve
kterych chceme nadale pokracovat. Reditelka Skoly nabizi vzdélavaci
“Psychologicka okénka” pro ¢leny tymu, coz se také osvedcuje.

Jako skola se pak chceme zaméfit na na podporu inkluzivniho vzdélavani a cilime
také na oblast psychohygieny (relaxacni techniky, zdravé zpUsoby zvladani stresu,
efektivni uceni, bezpecna prace s technologie apod.). Vse zminéné je velmi
dllezité nejen pro zaky, ale i Cleny tymu Skoly a také rodice.

DILCIi CILE:
e adekvatné personalné zajistit SPP,
e podporit odborné vzdélavani ¢lend SPP,
e organizace adaptacniho pobytu pro zaky na zacatku Skolniho roku,
e prohlubovani spoluprace s mistni pedagogicko-psychologickou poradnou,
e navazanispoluprace s organizacemi pUsobicimi v oblasti prevence,
e nastaveni efektivniho systému preventivnich aktivit reflektujiciho aktualni

potreby skoly,

prubézné vyhodnocovani Uspésnosti preventivnino pdsobeni,
e pokracovani v poradani pravidelnych ,Kavaren pro rodice" a
“Psychologickych okének”,
zarazeni sociometrickych dotaznikd pfi mapovani skoly,
rozvoj kariérového poradenstvi.

5.5 DALSi VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU (DVPP)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nedilnou soucasti profesniho
rozvoje kazdého z nas. Udrzuje a zvysuje kvalitu stavajiciho vychovné vzdélavaciho
procesu a udavd smér inovativnich pfistupd v oblasti metodiky, didaktiky,
pedagogiky, psychologie, ale i ve specializovanych oborech. Uvédomujeme si, ze
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by se mélo jednat o systematicky a koncepcni proces, ktery bude v maximalni
mozné mire podporovany ze strany vedeni skoly, ale i zfizovatele.

DiLCIi CiLE:

motivace ucitelt do zvySovani si kvalifikace, dalsiho vzdélavani a celkové
seberozvoje,

kazdorocni spolecné vytvoreni planu DVPP pro sborovnu i pro jednotlivce,
povinné vzdé&lavani pro sborovnu - Skola bez porazenych,

zavedeni pravidelného a koncepcné pojatého mentoringu,

pravidelnéjsi interni vzdélavani v ramci skoly (spole¢né metodické a
vzdélavaci porady),

pravidelné vzdélavani sborovny v oblasti ICT technologii.

5.6 OBLAST ORGANIZACE A RIiZENi

“Nasi skolu budujeme spolecné.”

Vedeni skoly se snazi o otevieny a vstficny pfistup k zakdm, rodicdm i ke véem
Clendm tymu. Cti zdsady slusného chovani a respektuje osobnost kazdého
jedince. Ve skole mulze kazdy chybovat a tim se ucit, nejen zaci, ale i dospéli.
Kazdy ¢len tymu “ma svydj hlas”, mUze se vyjadiovat ke smérovani skoly, vytvareni
pravidel apod. Soucasné ale prebird zodpovédnost s tim spojenou. Od viech ¢lend
tymu je vyzadovan zajem o déti i svou profesi a aktivni spolulcast na zivoté skoly.

DiLCi CILE:

optimalizace stanovené organizacni struktury skoly, ktera by méla

byt co nejméné hierarchicka,

postupné a pozvolné smérovani k aplikaci principl tyrkysové

organizace,

pravidelna autoevaluace skoly,

jasné vymezeni a transparentni komunikace kompetenci (a timi
povinnosti) jednotlivych ¢lent tymu,

zavedeni role uvadgjicino ucitele (seznameni's SVP a organizaci koly,
prabézné vedeni, vzdjemné hospitace),

delegovani nékterych kompetenci (organizace vyjezdniho vyucovani,
exkurzi, vyletld, ndmeéty a organizace akci ve skole i mimo skolu,
organizovani besed a promitani),

motivace a podpora déti k aktivnimu podileni se na Skolnim zivoté (Skolni
parlament),

aktualizace a doplnéni webovych stranek skoly,

prubézna aktualizace vnitfnich fradd a smérnic tak aby “co nejvic slouzily”,
prohloubeni spoluprace s rodicCi i komunitou, jejich vyssi zapojeni do zivota
Skoly i vyuky (napfiklad v ramci besed),

dalsi prohloubeni spoluprace se Skolskou radou,

dalSi rozvoj spoluprace mezi Skolami ve méste,

efektivni vyuziti dostupnych financnich prostredka,

postupné ziskavani a posilovani dobrého jména skoly.
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VI. AKCNi PLAN

OBLAST VYCHOVNE - VZDELAVACI

DILCI CiL ZODPOVIDA CASOVY VYHLED
vedeni skoly 2022/2023
o o skolni psycholozka dale pribézng,
Vylepsovani a koncepcni vyugujici pfedmétu kazdoro&nf
prace na klima tfid i Skoly Kruh revize

vSichni zaméstnanci

Propojeni zaku skoly (napf.
formou projektd)a vyssi
individualizace vyuky

vedeni skoly
pedagogicky sbor
druzina

prdbézné v ramci
celého roku

Transparentni hodnoceni
vysledkl zaku

vedeni skoly
pedagogicky sbor
(zejména tridni
ucitelé)

prdbézné v ramci
celého roku

Vylepseni komunikace a
spoluprace s rodici

vedeni skoly
pedagogicky sbor
(zejména tridni
ucitelé)

prdbézné v ramci
celého roku

Optimalizace prechodu z 1.
na 2. stupen

vedeni skoly
pedagogicky sbor
koordinator SVP

2023/2024

OBLAST MATERIALNE - TECHNICKA

Dovybaveni prostor (Ulozné
prostory, nabytek aj.)

cely tym skoly
zastupkyneé feditelky

postupné od
2022/2023

vedeni skoly

postupné od

Vybaveni ICT 2023/2024
. od 8/2023
. . " vedeni skoly
Zazemi pro feditelku a - S
. L . zastupkyneé reditelky
administrativni pracovnici
e od 8/2023
. A cely tym skoly
Reorganizace sdilené - S
zastupkyné reditelky
sborovny
zastupkyné feditelky od 9/2023

Pofizeni relaxa¢nich

vyucujici pfedmeétu

12




pomucek

Kruh

od 9/2023
Zajisténi vyuzivani zahrady zastupkyneé reditelky
CvuT
vedenf &kol od 9/2023
“Ovoce a zelenina do skol” Y
OBLAST PERSONALNI
Nabor novych vedeni gkoly orab&zné
zameéstnancu
Optimalizace vedeni skoly prabézné

aprobovanosti

Doplhovani vzdélani

vsichni

prabézné dle
moznych termind

Stabilizace kolektivu vedeni skoly prabézné
Podpora spoluprace vsichni prabézné
mezi pedagogy

MoZnost supervize vedeni 2023/2024

OBLAST PREVENCE SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU

Personalni zajisteni

vedeni skoly

prabézné dle

SPP moznosti
Podpora vzdélavani vedeni skoly 2023/2024
Elent SPP

Adaptacni pobyt vedeni, pracovnici SPP | 8/2023
Rozvoj spoluprace s vedeni, pracovnici SPP | prlbézné
PPP

Spoluprace s vedeni, metodik prabézné
organizacemi prevence

pUsobicimi v oblasti

prevence

Nastaveni efektivniho vedeni, pracovnici SPP | prdbé&zné

systému preventivnich
aktivit
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Prabézna autoevaluace metodik prevence prabézné
preventivni ¢innosti
Poradani ,Kavaren spolek Na Veétvi, z.s. prabézné
prorodic¢e” a psycholog
“Psychologického okénka”
Sociometricka metodik prevence, prabézné
Setfeni pfi psycholog
mapovani skoly
Rozvoj kariérového vychovny poradce, prabézné

poradenstvi

psycholog

DALSi VZDELAVANiI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU (DVPP)

Motivace ucitell do vedeni skoly prabézné

dalsiho vzdélavani

Kazdorocni spolecné vsichni prabézné

stanoveni planu DVPP

pro sborovnu i

jednotlivce

Skola bez porazenych vedeni skoly 2023/2024
vsichni

Zavedeni mentoringu vedeni skoly prabézné

Pravidelné vzdélavani v vedeni skoly prabézné

oblasti ICT technologii

OBLAST ORGANIZACE A RIiZENi

Optimalizace stanovené vedeni skoly prabézné

organizacni struktury vsichni

Sméfovani k principdm véichni prabézné

tyrkysové organizace

Pravidelna autoevaluace vedeni skoly pribézné

Skoly

Jasné vymezeni vedeni skoly prabézné

kompetenci

Zavedeni role uvadéjicino
ucitele

uréeni ucitelé

2023, dale prabézné

Delegovani nékterych
kompetenci

vedeni skoly
urceni Clenové tymu

2023, déle prdbézné
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Motivace zakd k vedeni skoly od 9/2023
aktivnimu podileni se vsichni

na skolnim zivoté

(Skolni parlament)

Prehledné a aktualni vedeni skoly prabézné
webové stranky skoly

Prubézna aktualizace vedeni skoly prabézné
vnitfnich radd a

smeérnic

Spoluprace s rodici a vedeni skoly prabézné

komunitou, vyssi

vsichni

koncepcné od 9/2023

zapojeni spolek Na Vétvi, z.s.

Spoluprace se skolskou feditelka skoly prabézné
radou

Spoluprace mezi reditelka skoly prabézné
Skolamive mésté

Efektivni vyuziti vedeni skoly prabézné
dostupnych financnich

prostiredkl

Posileni dobrého jména cela skola - vedeni, prabézné

Skoly

ucitelé, Zaci i rodice

15




